UJ FORMA UJ TARTALOMERT

Az alabbi iras segitséget kivan nyujtani ahhoz, hogy jobban megérthet6
legyen, mi is vezetett a Godoll6i Waldorf Iskola fenntartdi szerkezetének
megujitasi igényéhez, és milyennek gondoljuk az elérend6 format, majd
miként lehet ezt egy beldthatd idon belll elérni.

I. Elozmények

Miért érezziik sziikségét a valtoztatasnak, mit varunk az ajtol?

Tobb olyan folyamat is lezajlott az elmult 3 évben - latszdlag fiiggetlendl
egymastdl, pedig feltehetbleg csak kilonbdz6 nézbépontokbdl tekintlink
ugyanarra a jelenségre -, amelyek utdélag nyertek teljes megértést és
kapcsolédtak eggyé, inspiraltdk a mostani munkat.

I. A legutolsd, és egyben felrazé, az egy évvel ezel6tti kozgylilésen
bejelentett egyeslleti vezetdségben torténd személyi valtozas altal
okozott probléma volt, amikor is kiderilt nincs, vagy igen nehezen lehet
olyan sziilot talalni, akinek ideje, kedve volna elvéllalni a fenntartdi
feladatokkal egyutt jaré teenddket, felel6sséget.

Mint ismeretes, csak hosszas gydzkodést kdvetbéen, de mindvégig komoly
fenntartassal az érintettek részérdl lett néhany ,behalézott” szilo.

II. Két évvel ezelott kezd6dott, majd tavaly lezarult egy intézményi
allapotfelmérés, amelynek a kiértékelése és feldolgozasa soran a
vezet6ség egyhangulag arra a megallapitdsra jutott, hogy az iskola,
egyesilet mikodésével kapcsolatban felmertlt igények megoldasara a
jelenlegi fenntartdi forma keretei mar nem megfeleléek.

III. Ennek részeként fogalmazédott meg egy ,,Alomiskola” tervezet az
egyesileti vezetd szilok és tanarok munkajaként, amelynek a
megvalosuldsi lehet6sége szintén Gj megvilagitasba helyezte az
egylttmikodés jelenlegi formajat.

IV. Harom éve zajlott le a ,,Reggimi” |étrejotte, és annak a mikodtetési
modelljének kidolgozasa, majd gyakorlatba ultetése, amely alapjaiban
tért el az eddig megszokott magyarorszagi formatél: fenntartd (alapitvany
vagy egyesillet) és iskola/ovoda. Maganak az iskola otletének a

1




kidolgozasat, teljes kor(i megszervezését, adminisztraciés teenddit,
pénzligyi alapjainak megteremtését, tanari karanak Osszedllitasat,
fenntartasat elsddlegesen 10-20 éves Waldorf tanari multtal rendelkezd
tanarok végezték, szervezték.

A fentiek mellett volt még két nagyon gyakorlatias oka is az Uj
iranyokba valé elmozduldsnak, nyitasnak.

Az egyik ok annak a természetes ténynek az egyre er6sod6é hatasabdl
fakadt, hogy a sziilok és a tanarok nem azonos mindségben és
mértékben vannak jelen az iskola életének kiilonféle teriiletein. Ez
részben 6sszekapcsolddik azzal a magyarazattal, amely arra a problémara
vonatkozik, amelyet az els6 pontban vazoltunk. Minden (j vezet6ség
valasztaskor olyan szilok vallaltdk a feladatot, akik nagy szivvel, jo
szandékkal, otletekkel és elszantsdggal kezdték a munkat. Mindezek
mellett, minden alkalommal kidertlt, hogy nagyon fontos lenne az az
ismeret szamukra, ami egy antropozdfiai szellemiség alapjan mikodo
szervezetet jellemez, mert e tudas nélkil egy ilyen intézményt nem lehet
vezetni, Ugy, hogy az eredeti célkitlizéseit meg tudja tartani.

Nem elég az a technika, probléma megoldasi forma, ami egy vallalkozas,
egy cég, vagy akar mas hierarchikusan felépild, a vildagban jél miko6do
szervezet esetében bevalt gyakorlat. Itt az egylttmikddés - tdébbnyire -
mas elvek mentén, mas keretek kdzott zajlik. (Ezért is nincs az iskolaban
egyszemélyi igazgatdi vezetés sem.) Altaldban - miutdn a vezetd tanarok
és a vezetd szllok kozt az egyidttmikodés terén ez kisebb, nagyobb
problémak megoldasa soran kiderilt - elkezd6dott egy k6zos szellemi
munka, amely a végére mar jo hangulati, hatékony
egylittmiikodésben csilicsosodott ki. Azonban ezek a szilék az ehhez
szikséges idOt, energiat a szabadidejikbdl, a csaladjuktdl vették el, ami
egy id6 utan mar nem volt folytathatd. Ennek kévetkeztében Uj vezetGség
kerllt a feladatokhoz, és a folyamat kezdddott eldrdl. Sajnos azonban
hosszu évek ilyen Ujrakezdései igen farasztdak, meg-megakasztjdk a
folyamatossagot, a biztonsagos miikodtetést. Azonkivil az egyeslleti
vezetdség tagjain kivili szil6k nem részesei a folyamatoknak, nem latnak
ra a részletekre, igy valodi felel6sséget sem tudnak vallalni a dontésekért.
Marpedig a dontéseket azoknak kell hozni, akik utana a
kovetkezményeit felelosséggel tudjak vallalni. Egy szilo, aki
alapvet6 dontésben szavaz teljes joggal, holnap mar - akar élethelyzet
valtozds miatt is - mashovd mehet, de a dontés kdvetkezménye itt
marad. A tandrok ,roghoz kotottsége” joval erbGsebb, hiszen teljes
egzisztenciaja ide koti o6t.




Természetesen ez nem kisebbiti a szll6i elkotelezettséget, de mas
terileten 1atjuk a szdléi er0k bevondsat megerGsitonek, fejlédést
segitének.

A masik ok a tanari munka mindoségének Osszefliggése egyfajta mas
jelenléttel mint eddig, az iskolai folyamatokban!

A korabban leirt folyamatok, jelenségek, élethelyzetek altal hordozott
tapasztalatok és Uj, megalapozott igények fonddtak 0ssze azzal a ténnyel,
hogy az iskola életének alakuldsa 25 éves multra néz vissza.

Ez a két esemény (folyamatok és 25 éves kor) egylttes szemlélése
ohatatlanul felvillantja egy kindlkozd parhuzam megvizsgalasat, s ennek
kapcsdn annak megvalaszoldsat, hogy mi is a jelenlegi strukturalis forma
megvaltoztatdsanak legmélyebb oka, egy Uj fenntartdéi forma
kivanalmanak magyarazata.

Vélhet6leg nem a valdsagtél elrugaszkodott azt allitani, hogy minden
torténésnek egy iskola életében, az adltala vallalt pedagodgia
megvalosuldsat, kiteljesedését, fejlodését kell szolgalnia. Azt a
pedagogiat, amelyet azok, akik erre szovetkeztek — szul6k és tanarok -, a
leginkabb helyénvaldnak ismernek el a gyermekeik, a felnévekvo
nemzedék szamara.

Rudolf Steiner azt allitotta, hogy csak az a tanari mindség tud megfeleléen
hatni, amely teljességgel merit abbdl az életbdl, amelyben a tanar
tevékenykedik. Azaz a pedagogusnak a lehet6 legszélesebb érdeklddése,
ralatasa, tevékenysége, kapcsolata kell legyen azzal a vildggal, amelyben
él, amelyben tanit. Ez ki{londsen igaz az iskolai élet egészével
kapcsolatban. Steiner ezt Ggy fogalmazta meg, hogy a tanarok
oraszamait agy kell kialakitani, hogy részt tudjanak venni az iskola
muikodtetésének folyamataban.

Meg vagyunk gy6zddve rdla, hogy a valddi célja a szerkezetvaltasnak az,
hogy altala kozelebb kerllhessliink az ideankhoz, a tudatosan egyre
magasabb pedagdgiai szinten milikodo iskola realitasahoz.

Ennek az él6 és érzékeny realitasnak az eléréséhez az iskolanak - s benne
els6sorban az iskola szivének, a Tanari Kollégiumnak - a létezésének
kildnb6z0 teriletein fejlddnie kell. Iskolank ugyanugy fejlodik — és kézben
hasznalja, fejleszti, vagy éppen elkorcsositja a képességeit és erbit -,
mint az ember a feln6tté valasa soran, annak fliggvényében, hogy mivel is
talalkozik ekkor, s arra miképpen reagal.




Az a gyermek, majd serdilé és ifju, aki nem kapja meg életkoranak
megfeleléen a kor eszkdzeibdl, lehetbségeibdl azt, amire sziksége van a
fejlodéséhez, akkor bels6 erdi ,deformalédnak”, és épités helyett rombolni
fognak, vagy 6nmagaban, vagy kifelé.

Ez minden él6 szervezetre igaz. Ezen nem csak az emberre, mint egyedi
szervezetre vonatkoznak, hanem minden, altala |étrehozott, bel6le fakadd
szervezetre is! Ezek a kilonb6z6 szint(i kozdsségek, mint példaul a csalad,
egy szellemi kozosség, egy telepilés egy orszag, stb.

Bizony ilyen egy iskola is.

Megszlletik: testet oOlt egy idea gyerekek, szll6k, tanarok, épilet,
taneszk6zok, stb. formajaban. Majd végig éli a fejlodésének allomasait.
Lesz ,kisgyerek, serdiild, és ifju.” Es lesznek jogos sziikségletei és
jellemz6ek lesznek ra az adott életkor sajatossagai is.

Aki ralat, gondolja végig iskolank torténetét a kezdetektdl...

Most vagyunk - életkorunknak megfeleléen - az ifjukorban, amikor az
onallésagot, az 6nallo életvitelt kell megélnink. Azt, amikor a kezlinket
mar nem fogjak, s mar mi vagyunk felel6sek minden tettiinkért.

Ez a szabadsag, melynek a mértékegysége a felel6sség.

Azonban tobb hatds is gordithet akadalyt a fejlodés elé, de van ketto,
mely a gyermek és szil6 viszonyara a leginkabb jellemz6.

Egyik: a szild nem engedi, hogy gyermeke tdle elszakadjon, s 6nallo,
szabad személyiséggé néje ki magat, s 6nz6 moddon gyermeki létben -
filggdségben - tartja ,szllottjét”.

Masik: amikor a gyermek valasztja a fligg0ség kényelmét, nem akarvan
felnoni, hiszen igy mentesil a dontések, a szabadsag sulya és felel0ssége
alol.

Mindkét esetben a sziikséges fejlodés gatolva van, és az ifjubdl nem lesz
feln6tt. Amikor a szil6 pedig megoéregszik, s mar nem képes az ellatasra,
a gyermek fenntartasara, nos akkor mivé lesz a gyermek?

Ugy latjuk, ha nem az életkordnak megfelelden banunk az
intézményinkkel, mind a két veszély fenyeget benniinket. Amennyiben
a kényelmes fliggoség - "majd masok megoldjak az igényeinket,
mi csak a tanitassal torodjiink” — marad fenn, gy a tanarok egyre
inkabb csak munkavallalékka vallnak, akik nem lelkiikben
hordozzak az iskolat, hanem gy fognak ra tekinteni, mint a
megélhetéshez sziikséges forrasra.




Ez gatja lenne a nehézségek, élethelyzetek altal teremtddott
kihivasoknak, az arra adando kreativ valaszoknak, az ezaltal kibontakozé
er6knek, a tudatossagnak, az Osszefliggések felismerésének, s emiatt
haldla lenne a szabad szellemi életnek, amely pedig meghatarozoé alapja
az iskolanak, és a fejlédésnek.

A tudatossag az életben, az hogy at kell latnia MINDEN tandarnak, hogy
milyen folyamatokban él, hogy tényleg rajta mulik az iskola vezetése és
idedjanak elérése, minden tertlet mindsége, fejlédése, s hogy ezer szallal
kotoédik hozza |étébdl minden, ami egzisztencidlis! Ilyen a kézos idea, ami
idehozta, a mindennapi munka, a csaladja, a megélhetése, most és a
jovoben is! Ezért kell most mar valddi felnotti minGségben élni, és
tevékenynek lenni! Mar nem az a jelenlét kell, mint 10, vagy 20 évvel
ezeldtt volt!

Ezt minden tanarnak tudnia kell, hogy 6 is gazda, hogy a sajat
tettei, munkajanak minosége befolyasoljak a kollégai, a vele
szovetkezOk egzisztenciajat az élet minden teriiletén. Ez a
tudatosulas hozza meg a valédi feleldsségvallalast, és erdot és akaratot
fejlesszen a feladatokhoz!

EbboOl az 6nallé és onfenntartdé helyzet felismerésébol és annak
vallalasabol, az Osszefiiggések felismerésébol, a folyamatok
osszehangolasabol, a hozza sziikséges erofeszitésekbol,
késztetésekbol lehet meriteni erot a mindennapi pedagodgiai
munkahoz is!

A feln6tté valas terhes és olykor félelmes folyamat, de nem lehet
elkerdlni.

Nos, ezért tartjuk idoszerlinek és sziikségesnek a szerkezetvaltozast, mint
az intézményi feln6tté valas alapfeltételét.




I1. A cél

Hogyan is nézne ki végleges allapotaban és miként miikodne
az aj forma?

Az alabbi kép foglalja egységes szerkezetbe a tervet, ezen keresztil
fogjuk ismertetni.
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Altaldnos attekintés:

Mindennek az alapja az Egyesiilet, aki szellemi o6rzoként van jelen,
azaz O biztositja azt, hogy az Iskola minden tekintetben steineri Uton
haladjon. Egy teriileten van dontési jogkore: az iskolat fenntartd
alapitvany kuratériumat nevezi ki, vagy valtja le.




A kinevezés a Tanari Kollégium jel6lésének elfogadasaval torténik. A
levaltas akkor kovetkezik be, ha meggy6zodott arrdl, hogy a fenntartdi és
iskolavezetési folyamatok szembe mennek az eredeti szandékkal.

Az egyeslleti tagsagot kritériumrendszer szabalyozza, terveink
szerint a tagsaghoz és a feladat megvaldsitasahoz sziikséges feltételek:

 vagy olyan sziilok, tanarok, volt sziilok lehetnek tagok, akik
legalabb 3 éven at mar elkotelezték magukat a Waldorf-pedagogia
mellett gyermekiik, vagy munkaviszonyuk altal, és a munkajuk,
részvételik az iskola életében, kivivta a ko6zosség elismerését;

e vagy olyan személy, aki ugyan az intézménnyel semmiféle
kapcsolatban nem all vagy &llt, de egyéb tarsadalmi tevékenysége
kapcsan - akar gazdasagi szereploként is - és antropozofiai

jartassaga alapjan, a mar miikodoé egyesiileti tagsag arra
alkalmasnak tart.

e« & az egyesiletben rendszeresen végzendd  antropozofiai
tanulmanyokban (studium) vald részvétel

Az iskola fenntartdja hosszu tavon terveink szerint a mar mikodé HTA
(Harmas Tagozodas Alapitvany) lesz. A kuratérium tagjait az
egyesilet vezetdsége nevezi ki, s bizza meg az intézmények mikodtetési
feleldsségével. Kuratoriumat a mindenkori VTK tagok és egy, az
iskolaval munkavégzés kapcsan jogviszonyban gazdasagi vezeto
alkotja. A Kuratérium az igazgatdé munkaltatdja, az igazgatot a Tanari
Kollégium jeldlését elfogadva 6 nevezi ki.

Az igazgatd jogilag nem tagja a kuratériumnak - mert 6nmaga
munkaltatéja nem lehet -, de allandd meghivottként teljes joggal vesz
részt a Kuratérium feladataiban.

A Kuratorium feladata, hogy a sziloi kdozosséget bevonva miikodtesse az
iskoldt. Egyeztetési lehetéségeket biztosit, igy teret ad SZEK,
Gazdalkodasi, Jogaszi vagy mas, szilék altal mkodtetett
munkacsoportnak és szamit részvételikre. Ez a teriilet a sziiloi
tevékenységek masodik egyilittmiikodési és véleményezo tere. (Az
egyesiletben a ,szellemi 0rzok” munkdajaban vehetnek részt, ezen a
terlileten a konkrét megvaldsitasokban vallalhatnak feleldsséget.)

Mar most vannak jelentkezdk:

- a Gazdalkodasi csoport tevékenységének szervezésében Szentmarjay
Tibor vallat szerepet;

- a Jogaszi munkacsoportban Kovacs Laszlé segit benninket;
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~ a SZEK fogja 6ssze az osztalyok szulSi kdzosségét, jelenleg Végh Anikd
vallalt szervezd szerepet benne.

Az iskola mellett, az 6vodanak is kiilon fenntartéja kell, hogy legyen
terveink szerint, egy U(j alapitvany bevondsaval, mely kuratérium
Osszetételét a jelenleg ,Belsémag”-ként megnevezett egyezteté csoport
jelolheti, hasonléan az iskoldahoz. (A fenti folyamatokrél az d&vodat
rendszeresen tajékoztattuk, még egyeztetés folyik, de itt varhatdéan a
kuratériumban a szillok is részt fognak venni.)

III. Az atmenet éve
(2016/17 tanév)

Miként lehet ezt egy belathato idon beliil elérni?

Mivel fenntartovaltas tanév soran nem lehetséges, s a sziikséges iratokat
csak adott év majus 31-ig lehet benyujtani, az atalakulds mindenképp
csak egy évvel kés6bb valdsulhat meg jogi szinten. Ez az egy év ad teret,
hogy az elinditott szellemi atrendezodés konkrét teret alakithasson
ki, megérkezzen a kodzbsség hétkdznapjaiba. Ezen id6szak alatt egy
bizalmi megegyezésen alapulva ki lehet prébalni, csiszolni, javitani az (j
rendszert m(ikodés kozben.

A gyakorlatban a kovetkezo lépcsdofokokban valtoznank, inditva a
jelen helyzettel:

1. Jelen gyakorlat 2015/16 tanév

Fenntartd: WESE

Intézményei:

- oOvoda

- altalanos iskola

- HTA (Harmas Tagozodas Alapitvany: néhany éve a Zenehaz

muikodtetése miatt jott 1étre)

Az intézmények gazdalkodasat az egyesilet irdnyitja, részben bonyolitva,
feligyelve, de gyakorlatilag az ovoda és az iskola az utébbi években
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egyre nagyobb onallésaggal rendelkezik, elvart dijuk, koltségvetésik
eredménye szét van valasztva, az intézményvezetok teljes feleldsséggel
viszik koltségvetés eredményét. Az egyesiilet vezet6sége a tervezésben és
a felligyeletben vesz részt.

A 2016. majus 25-i kozgylilés dont terveink szerint az egyesiileti
tagsag Gj feltételrendszerérol (Iasd. II. részben irottakat) és sziinteti
meg a gazdasagi vezeto feladatkort az egyesiiletben.

2. A kovetkezo, 2016/17 tanév (Az atmenet éve)

WESE.

- Jogilag az atmeneti évben torvényességi szempontbdl tovabbra is a
WESE 1atna el a fenntartdi szerepet, azonban a gyakorlatban mar az (j
mindségében mikodne: fo tevékenysége a szellemi munka lenne. Jogi
kapcsolata az intézményekkel megmarad, a normativat, a szlldi
befizetéseket a WESE fogadja, marad a fenntarté szervezet. A
miikodtetés feladatait Ilehet6ség szerint alapszabalyaiban s
megfogalmazva atadja, a miikodtetés ellenorzése, a feliigyelet
mindaddig marad, amig a fenntartast nem adhatja at.

- Havi rendszerességgel studium munkat szervez az atmeneti folyamat
altal igényelt feladatok tamogatasara.

- Az el6z6 évben meghatarozott tagsagi jogviszonyi kritériumok
érvényesiti a tanév végi kodzgyllésen (pl. a studiumban nem résztvevo
tagok jogviszonyanak megsziintetése).

- Felligyel6 Bizottsag: az eddigiek szerint itt mlikodik

HTA:

- MUkodtetoi tevékenység, lehet6ség szerint torvényileg minél
pontosabban lefektetve, de mindenképp az egyesiilettel folytatott bizalmi
megallapodas alapjan;

—  Uj kuratériumi tagok kinevezése: VTK + gazdasdgi vezetd (iskolai
igazgato teljes tanacskozasi jogkor).




Iskola:

- VTK végzi tartalmilag azt a munkat, melynek teljes jogi terilete a HTA
kuratériumaban torténik (a duplikalédas gyakorlatilag felkészilés a
kovetkezo évre);

- a gazdasagi vezet6 az iskolaval kertilne munkaviszonyba.
Ovoda:

- Az atmenet évében, a jelenlegi fliggetlenségiiknek megfelel6en
mikodhet, s itt is kialakulhatna a konkrét fenntartdi forma.

Az atmenet évében tisztazni kell a WESE két Uj fenntartd alapitvany felé
tortén6 vagyon atadasanak megosztasi elveit, mind a pénzeszkdzok, mind
a természetes vagyontargyak terén (pl. az iskolaépuilet bérleti joganak
ataddasa, az 6voda éplletének tulajdonjoganak megtartasa/vagy atadasa).
Ebben az évben van mdéd a kormanyhivatalndl a fenntartévaltadshoz
szikséges dokumentumok elkészitésére (melynek része a fenti
vagyonatadas) és benyujtasara 2017 majus utolsé munkanapjaig.

A kovetkezd személyek vallaltak az iskola felkérésére az atmenet évében
a munkat, azaz az atmeneti idoszak studium munkaiban valo részvételt:

név kapcsolat iskolaval, 6vodaval, egyesiilettel

Balajti Ilona kétszeres szll6:0voda, alt. isk. iskolatdl, gimnaziumig;
egyesileti vezetdi tagsag 4 éven at

Fabian haromszoros szil6, volt egyesileti elnok, volt kuratériumi
Zsuzsa elnok a szadai 6vodaban
Forgacs alapito tag az egyesiletben, 6vodaban;
Erzsébet fejlesztépedagogus, vallastanar
Garamszegi kétszeres szll6, 2 éve egyeslleti vezet6ségi tag
Zoltan
Horvath euritmia tandr, a magyar euritmia tanarképzés tanara,
Gyorgyi euritma terapeuta
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Kecskés Judit

kétszeres szUl6 dvodatol alt. iskolaig, tanar, gimnaziumi
alapitotanar, volt osztalytanito és osztalykiséro, volt
vezetOségi tag, egyesileti munkatars

Kiss Ferenc haromszoros szul6: dvodatol gimnaziumig; egyesileti tag,
feligyelO bizottsagi tag, felkért vezet6ségi feladatra;

Kolinger Waldorf 6vond, euritmia tanar, Magyar Antropozofiai

Margit Tarsasag tagja

Nagy Tibor kétszeres szUil0: dvodatdl gimnaziumig; kétszeres volt
egyesilet vezetdségi tag, jelenleg tiszteletbeli egyesileti
tag, szervezetfejlesztd, mediator

Skarka haromszoros szl6, Waldorf nemzetkozi sztl6csoport tagja

Cecilia

Tari Attila szul6, jelenlegi egyeslleti vezet6ség tagja 3 éve

Vizy Miklds szUl6, osztalytanitd: két osztaly végig kisérése.

A stadium munkaban valoé részvétel mindenki szamara nyitott,
tovabbi jelentkezokre szamitunk.

3. 2017/18 tanév (Az (j forma szerinti els6 tanév)

WESE:

- az atmeneti év tapasztalatai alapjan az (j tartalom szerinti m(ikodés,
studium munkak a szellemi 6rz6 szervezeti mindség megtartasara

- tagsag

- nincs Fellgyeld Bizottsagra sziikség 2018. januar 1-t6l (bevétele
kevesebb mint 50 mFt)
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Két fenntartd alapitvanya:
HTA

- teljes jogu fenntartdja az iskoldnak

— alapszabalyok valtozasok lekdvetése

- konkrét m(ikddésben mar nincs valtozas

- Felligyeld Bizottsagot kell valasztani (bevétele nagyobb, mint 50 mFt,
tervek szerint az egyesilet vezet6sége vagy tagjai latjak el)

~XY"” Alapitvany

- teljes jogu fenntartdja az dvodanak
— alapszabalyok valtozasok lekdvetése
- konkrét m(ikddésben mar nincs valtozas

WESE és Alapitvanyok
— a miikodés és fenntartas Gjrakeretezésében -

RESZLETES BEMUTATAS

Egyesiilet (WESE)

Kiildetés:

» Az iskola szellemiségének 6rzéje

Alapelvei:

* Folyamatos szellemi fejlodés k6z6s munka alapjan.

Céljai:

Az iskola eredeti, még R. Steiner altal meghatarozott kildetésének
segitése, az arravalo térekvés tamogatasa.

Feladatai:

Az iskola és az alapitvany mi(ikodési folyamatait szem el6tt tartva,

visszajelzést ad, minimum egy évben egyszer;
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* Tanacsadas;
* Rendszeres studium munka.

A tagsaghoz és a feladat megvalodsitasahoz sziikséges feltételek:

* Olyan szilok, tanarok, volt szll6k lehetnek tagok, akik legaldbb 3 éven
at mar elkotelezték magukat a Waldorf-pedagdgia mellett gyermekik,
vagy munkaviszonyuk altal, és a munkajuk, részvételik az iskola
életében, kivivta a kozosség elismerését;

* Olyan személy, aki ugyan az intézménnyel semmiféle kapcsolatban
nem all vagy allt, de egyéb tarsadalmi tevékenysége kapcsan - akar
gazdasagi szereploként is — és antropozdfiai jartassaga alapjan, a mar
mikodo egyeslleti tagsag arra alkalmasnak tart;

* Az egyeslletben rendszeresen végzendd antropozéfiai tanulmanyokban
(stadium) vald részvétel.

Kitol kapjak a mandatumukat?

* A megalakulaskor (2016 tavasz) moddosult a WESE alapszabalya, s
ennek megfeleléen lehet tag a jelentkezé.

Tagjai:

e Minimum 11 f6. Az iskola VTK tagjai 0sszeférhetetlenség alapjan, nem
lehetnek tagjai az egyesiletnek, de a studium munkdaban részt vehetnek.

Miikodése:

 Bels0 mikodését maga hatarozza meg. A tagsdag minden tagja
egyenrangu.

Hataskor (Jogi teriiletei):
* Kinevezi az iskolafenntartd alapitvany kuratériumat;
* Megvalasztja a Felligyeld Bizottsag tagjait;

« Amennyiben az alapitvany mikodése eltér az eredeti céljatol, ezt jelzi
annak;

* Amennyiben a jelzés ellenére a kuratorium nem valtoztat az eredeti
célnak megfeleléen a mlikodésén, ugy a kuratorium tagsagat felmentheti
és Ujat nevezhet ki (a Tanari Kollégium javaslata alapjan) helyette. A
kuratérium tagjai kizardlag az iskola alkalmazottai lehetnek. (Nem csak
pedagogus.);

« Alldsfoglaldsat lehetbleg konszenzus alapjan hatarozza meg;
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« Amennyiben szikséges, bels0 szabalyzatdaban a kilonféle dontések
folyamatat, az alkalmazott dontési modozatot, a folyamat kezdetén, a
megoldandd kérdésnek megfelelden maga hatarozza meg.

Kapcsolédasok mas egységekhez:

 Amennyiben szikségét érzik, barmely munkacsoporttal tarthatnak
kapcsolatot, kérhet tdle informaciot.

Javaslat a WESE alapszabaly modositasahoz a fenti elvek
gyakorlatba iiltetése érdekében

(Ez a javaslat jogi elbiralas alatt van, hogy miként lehetséges)
Tagsagi feltételek:

Az egyesliletbe az a természetes személy (olyan jelenlegi és volt szilok,
tanarok, egyéb alkalmazottak, stb.) nyerhet felvételt, illetve tarthatja meg
tagsagat, aki az alabbi feltételeknek megfelel:

1. Egyetért az egyesllet céljaival, feladataival.
2. Vallaja a tagsaggal jaro kotelezettségeket.

3. A szellemi munkahoz sziikséges a studiumokon legaldabb 80%-ban részt
vesz. Hazastarsak, élettarsak esetében ez egylttesen is alkalmazhaté.

4. Legalabb 3 éven keresztlll jogviszonyban vagy egyéb, bizonyithatd
maodon, szoros egyuttmikoédésben all vagy allt egy antropozéfiai alapokon
mUkoédd szervezettel (pl. jelenlegi, vagy volt szild, munkavallalé az
ovodaban, iskolaban, egyesiletben; antropozdéfiai alapokon miko6do
gazdasagi, vagy egyéb szervezet tagja, munkatarsa).

5. Felvételi kérelmét a mindenkori tagsag legaldabb 75%-a tamogatja.

A tagsag megszinik a vallalt feltételek teljesitésének elmaradasakor, vagy
a tagsag legaldbb 75%-a az érintett tag tevékenységét
0sszeegyezhetetlennek érzi az egyesilet szellemiségével.

Az alapszabaly kodzgy(ilésen - 2016. majus 25-én - torténd modositasat
kovetOen, az egy éven keresztlli atmeneti idészak alatt - 2017 majusaig
-, @ mar meglévd tagok esetében az aldbbi szempontok alapjan kell
eljarni:
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Tovabbra is tag maradhat az, aki jelenleg is tagja az egyesiletnek,
azonban egy évvel az alapszabdly modositast kovetéen csak akkor
tarthatja fenn a tagsagi jogviszonyat, ha tagsagi feltételek kozil a 1-3.
pontban irtaknak ezen idGszak alatt eleget tett. Amennyiben nem, a
tagsagi viszony automatikusan megszinik.

Jelenlegi tiszteletbeli tagsag esetén:
Ezen tagsag a fentiek alapjan rendes tagsagga is valtoztathatd.

Az Egyesiilet hataskorébe tartozé dontésben valé részvétel
feltétele:

A dontésben csak az az egyesileti tag vehet részt, aki a dontést megel6z6
folyamat soran, a kdzvetlen a dontés el6tt, legalabb két alkalommal, az
egyesilet studium munkaval egybekotott Glésein dontés elOkészitésében
részt vett.

Alapitvany (HTA)

Kiildetése:

. A GodollGi Waldorf Altaldnos Iskola és AMI fenntartasa, mikodtetése
az antropozoéfia szellemisége szerint.

Alapelvei:

. M(ikodése kodzben arra torekszik, hogy a Rudolf Steiner altal
megalkotott harmas tagozdédas szemléletét mind jobban megismerve, azt
mind a sajat, mind az iskola mikodtetése soran megvaldsitsa, s a
gyakorlati feladatmegosztds és végrehajtas terén a republikdnus-
demokratikus elvet alkalmazza;

. Nem valasztja ketté a fenntartds és mi(ikodtetés terlletét, az
iskolavezetést6l, hanem szoros egységben kezeli azt igy minimalizalva az
érdekellentéteket és fokozva a hatékonysagot.

Céljai:

. A Tanari Kollégium teljes jogu tagjait, s az iskola és alapitvany mas
munkavallaldit az iskolamlkodtetés és fenntartas folyamataba oly modon
vonja be, s oly feltételeket teremt szamukra, hogy azaltal az érintettek a
pedagodgiai és egyéb, az iskola keretein belll vallalt tevékenységik

minden terliletén a legjobb értelemben vett tulajdonosi/gazdai
szemlélettel és gyakorlattal tudjanak és akarjanak részt venni;
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. Az iskola Szll6i kdzbossége szamara az iskolai élethez sokrét(i
kapcsolédasi lehetdséget dolgoz ki és mikddtet a SzEK segitségével, és
annak javaslatara.

Feladatai:

« A fenntartdi feladatok teljes kord ellatdsa (Ennek mikéntje az
alapitvanyi SzMSz-ben rogzitve).

* Az iskola vezetése (Az iskolai SzMSz-ben rogzitve.)
A feladat megvaldsitasahoz sziikséges feltétel:
* VTK tagsag - kivétel a mindenkori iskolaigazgato;

* egy gazdasagi vezetl, aki megfelel6 kompetencidkkal rendelkezik és az
iskolaval jogviszonyban van.

Kitol kapjak a megbizasukat?

« A Kuratérium tagjait a WESE nevezi ki a Godolléi Waldorf Altaldnos
Iskola és AMI Tanari Kollégiuma altal valasztott VTK tagjait elfogadva,
amennyiben az nem Utkozik jogszabalyi elbirasba.

Tagjai:
* VTK tagok, az igazgato kivételével (3 f6)

 az iskoldban alkalmazott, vagy vele egyéb jogviszonyban Iévo
gazdasagi vezeto.

Kiilso résztvevo:

» Igazgatd: nem tagja ugyan a kuratériumnak, de allandé meghivott az
Alapitvany uléseire, és a dontési folyamatokban teljes joggal vesz részt.

A csoport szervezete:

 Bels0 mikodését maga hatarozza meg. A tagsdg minden tagja
egyenrangu.

Hataskor (Jogi — dontéshozatali - teriiletei):

» Az iskolai és alapitvanyi gazdalkodasi terilet egésze (kilonféle igények
felmérése; pénzigyi szamitdsainak elkészitése, esetlegesen tobbféle
megoldas felvazoldsa; koltségvetés készitése, mikodtetése, kovetése, s
ha kell modositdsa a bels6 szabdlyzatanak megfeleléen; évenként a
hozzajarulasok mértékének meghatarozasa);
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e Az Uj tanévre vonatkoz6 hozzajarulasok mértékét, a tanév megkezdése
soran, az év kbozben, még vis major esetén is mar csak az érintettek
(szll6k) hozzajarulasaval lehet modositania;

e Megteremti a lehetéséget, hogy a Gazddlkodasi és Jogaszi
munkacsoport segitse a dontés el6készit6 folyamatokat, véleményeket
fogalmazhasson meg és a vélemények elfogadasardél donthet;

» Az éves koltségvetés készitése soran a végs6 elfogadas elott a
tervezetet a Tanari Kollégiummal, a SzEK-kel / Gazdalkodasi
Munkacsoporttal véleményeztetnie kell;

 Jogi szerzbdések, elkotelezettségek megkotése el6tt a Jogaszi,
Gazdalkodasi munkacsoporttal a jogi elkbtelezettséget kialakitod
szerzOdéseket szakértetnie, véleményeztetnie kell;

* Alapelvének megfeleléen elldtja a munkaltatéi jogkdroket az iskola
igazgatdja tekintetében;

* Gyakorlatban az iskola teljes korl vezetését latja el.
Tevékenységének kovetése, visszajelzése:
* A mikodésben megnyilvanulé szellemiséget az Egyesiilet ellendrzi;

« Evente egy alkalommal beszdmolot tart az iskola sziili és alkalmazotti
kozosségnek, a WESE tagsaganak a tevékenységének teljes korérol;

e A gazddlkodas teriletén az egyesillet &altal megbizott Felligyeld
Bizottsag ellendrizheti;

e Mind az Iskola mind az Alapitvany éves koltségvetését, annak
elfogaddsa el6tt a Gazdalkodasi csoport altal véleményeztetnie kell.

A kuratoriumi iilések gyakorisaga, iigymenete:

« Altaldban heti egy alkalom, de a mindenkori helyzetnek megfeleléen.
Kapcsolodasok mas egységekhez:

e Tanari Kollégium

« SzEK

* Egyesilet

* Magyar Waldorf-szdvetség

« Ovodak (godollsi és szadai)
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Rendelkezésre allé eszkozok:

* A fenntartdi jogosultsag kovetkeztében bevételezett pénzigyi forrasok
(allami normativa, szl6i hozzajarulasok, egyéb pénzigyi forrasok),
iskolaéplulet (tartds bérlemény v. sajat tulajdon), oktatasi eszkdzok.

Tevékenységének értékelése:

« Evente az Egyesilet értékelheti meghatdrozott idSszakonként és
terileteken. Ehhez beszerzi a Szék véleményét, altala meghatarozott
modon;

« Evente a Tandri Kollégium egy a VTK-val kdzdsen meghatdrozott
szempontrendszer alapjan.

Gazdalkodasi munkacsoport

Feladata:

. Az iskola és az alapitvany éves koltségvetésének készitésekor,
annak elfogadasa el6tt, véleményezi azt. A véleményezésre legalabb 14
naptari napot kell szamara biztositani. Ezen hatarid6 letelte utan
véleményezésének megléte mar nem kotelezd feltétel a koltségvetés
elfogadasahoz;

. A fenntartd Kuratérium felkérése &altal egyes project munkakban
tanacsokkal, konkrét tevékenységgel részt vehet. Ilyen jelleg(i feladatok
esetén a  Kuratériummal egyeztetett id6kdézonként  beszamol
tevékenységérol;

. Javaslatokkal élhet a gazdalkodas teljes teriletén.
Tagjai:
. A Szék koordinalasaval, a szildi kozosség maga valasztja meg, hogy

kit kér fel erre a munkara.

Jogasz munkacsoport

Feladata:

. Az iskola és alapitvany mikddése soran, barmely jogi elkotelezodés
el6tt, jogosult annak jogszabalyi elGirasnak valé megfeleldsség
ellendrzésére, véleményezésére. A jogi elkotelez6dés el6tt, legalabb 21
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nappal jogosult az iratokba teljes korlGen betekinteni. Amennyiben
indokoltnak latja, errdl az érintett intézményt, és az Egyeslletet értesiti.

. Javaslataikkal, konkrét tevékenységlikkel segithetik ezen jogi
|épések kidolgozasat.

Tagjai: A Szék koordinalasaval, a szildi kozésség maga valasztja meg kit
kér fel erre a munkara.

Godollg, 2016. 05.16.

Egyesiilet vezetosége Iskola Vezeto Tanari
Kore

Balajti Ilona Gyérgypal Ildiko
Garamszegi Zoltan Mirus Katrin

Mirus Katrin Ké6halmi Akos

Tari Attila Mincsik Istvan
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